
GMMBA7001

경영학연구

Study of Business 

Administration

학점 2

본 강의는 기업경영의 기본개념과 이론을 소개한다. 특히 탈산업화 글로벌 시대의 새로운 

경영환경에서 기업조직 경영의 3대 주요요소인 효과성(effectiveness), 효율성(efficiency), 

형평성(equity)의 기본 개념을 이해하고, 이를 바탕으로 새로이 대두되는 이해관계자 경영 

패러다임(stakeholder managmenet paradigm), 기업의 사회적 책임(Corportate Social 

Responsibility), 공유가치창출(Creating Shared Value)등에 대해서 살펴본다. 기업조직

의 목표 및 전략관리, 조직구조 설계, 리더십, 성과평가 등의 기본적인 각론에 대해서도 

논의한다. 기업경영의 기본적인 개념과 원리를 살펴봄으로써 미래 기업조직의 옳은 경영해

법을 제시하고자 한다. 

GMMBA7002
경제학연구

Study on Economics
학점 2

애덤스미스의 국부론 이후 이어져온 시장이론, 소비자이론, 생산자이런 등 전통적인 고전

학파의 이론과 케인즈의 혁신적인 거시경제이론, 프리드먼의 금융이론과 존 내쉬의 게임이

론, 애컬로프를 필두로한 정보경제학, 인간의 행동심리를 반영한 행동(행태)경제학까지 미

시경제와 거시경제의 주요이론과 경제적 함의를 학습, 분석하고, 4차산업혁명과 인공지능 

입장에서 최적의 합리적인 의사결정, 경제적 선택의 원리를 학습, 연구합니다.

GMMBA7003
회계학연구

Research in Accounting
학점 2

본 강의에서는 기업의 경영상태와 재무상황에 대한 보고자료인 재무제표를 분석하는 역량

을 기르는 데 목적이 있다. 재무제표의 주요 내용을 개관하고 재무제표를 이용한 기본적 

분석(Fundamental Analysis)의 주요 방법론을 소개한다. 

단순히 이론적인 내용을 다루기보다는 실제 기업의 재무제표를 분석하는 실용적인 목적

으로 개설되어 있으므로 학생들은 실제의 기업활동에 관심을 가지고 기업에 대하여 적극

적인 조사를 하기 바란다.

본 강의는 투자(주식 및 채권)과 밀접한 관련이 있으므로, 투자에 관심이 있는 학생들이 

수강하기를 바란다.

GMMBA7004
연구조사방법론

Research Methodology
학점 2

본 강의에서는 경영학의 여러 연구분야를 행태과학적 접근방식으로 연구하는 방법론을 다

룬다. 본 강의를 통해 MBA 전공 과정생들이 본인의 석사학위 논문을 체계적[적절하고

(relevant) 완벽하게(rigorous)]으로 준비/완성할 수 있는 연구조사방법을 익히고, 경영학 

분야의 전문 논문을 적절히 이해/비판할 수 있는 연구능력을 갖추는 것을 강의 목표로 한

다. 본 강의는 MBA 수강생 본인의 석사학위 논문 작성에 대한 전반적인 이해 함양을 목

표로 하기 때문에, 행태과학 논문작성에 필요한 연구조사방법론의 이론분야를 실제 논문작

성에 필수적인 요점만을 중심으로 집중적으로 다룬다. 수업 결과 실습이 필요하다고 판단

될 경우(수강생의 요구 혹은 교수의 판단), 통계분석 패키지(SPSS or SmartPLS)에 대한 

실습도 간략히 진행할 수 있다.

경영학과 교과목 해설

[전공기초]



GMMBA7384
사례연구방법론

Case Study Methodology
학점 2

사례연구 등 질적연구에 관한 기본개념과 기초이론을 학습하고, 자료수집과 분석방법을 학

습하여 질적연구조사를 통해 논문작성 역량을 기르는 것을 목적으로 한다.

GMMBA7006
마케팅관리론

Marketing Management
학점 2

마케팅이란 조직과 이해관계 당사자들에게 이익이 되는 방법으로 고객에게 가치를 창조하

여 알리고 전달하며 또한 고객관계를 관리하기 위한 조직의 기능과 일련의 과정을 말한다. 

즉, 마케팅을 가치의 기획과 창조, 알리고 전달하여 장기적 관계를 관리하는 것이다. 현대 

기업이 처하고 있는 환경은 갈수록 복잡, 다양해지고 있다. 이렇듯 불확실한 환경에서 성

공적이기 위해서는 마케팅 이론과 실무적 노하우에 대한 이해는 기본적이고 중요하다. 기

업들의 성패는 궁극적으로 시장에서 결정된다고 볼 때 시장에서의 성공을 거두기 위하여 

고객을 창조하고 유지하기 위한 활동이 바로 마케팅이다.

본 과목은 마케팅의 기초개념과 이론을 중심으로, 기업과 소비자 간에 상호만족을 증대시

키는 교환활동을 촉진시키기 위한 제 원리, 시장 지향적 사고와 마케팅의 전반적 체계 이

해, 기업 내부의 제반 경영여건 및 다양한 외부 환경 변화의 이해, 시장기회는 어떻게 찾

아내고, STP전략은 무엇이고 어떻게 수립하는 것인가, 마케팅 믹스는 무엇이며, 마케팅 요

인들을 어떻게 관리하는가, 이를 통해 경쟁을 유리하게 이끄는 차별적 가치를 어떻게 창조

하며, 고객을 창조하고 유지하기 위한 방안은 무엇인가를 학습한다. 본 과정은 기업의 관

리자로서 마케팅 문제의 파악 및 해결능력을 배양시키는데 목적이 있다.

GMMBA7009
조직행동론

Organization Management
학점 2

본 강의는 경영학 중 인사조직 분야의 기초이자 근간인 조직행동론에 대한 이론적 이해를 

통해, 조직구성원의 행동에 대한 이해를 다각도로 시도하는 강의이다. 크게 개인차원, 집

단차원, 조직차원에서 조직구성원의 행동을 살펴보게 되며, 각 수업 주제에 상응하는 케이

스를 통해 이론의 이해도를 높인다.

GMMBA7005

경영정보시스템

Introduction to Management 

Information Systems

학점 2

정보 자원(Information resources)은 비즈니스를 경쟁력 있게 만드는 가장 중요한 전략 

도구 중 하나가 되었다. 이 수업은 경영정보시스템의 개념에서부터, 실제 적용한 성공 사

례를 알고, 자신의 상황에 적용하는 데 목적이 있다. 특히 인공지능 기술의 발전과 비즈니

스 적용 성공 사례가 확대되고 있는데, 학생 스스로 경영정보시스템 기반 아이디어를 비즈

니스에 적용해 볼 수 있다. 그리고 기술 기반 사업화에 필요한 성공모델의 개념도 알고, 

비즈니스 모델링을 적용함으로 이론 기반의 실제적인 도움을 주고자 한다.

GMMBA7426
운영관리론

operation management theory
학점 2

본 강의의 전반적 수업 개요는 글로벌 경영환경하에서 경영과 생산운영관리의 구조적 상

관관계를 이해하고 생산운영관리에 필요한 제반 이론과 기법을 공부하는데 있다.



GMMBA7379
AI비즈니스개론

AI Business Introduction
학점 2

4차 산업혁명이 도래하고 전 산업적으로 디지털트랜스포메이션이 본격화하고 있다. 디지털

트랜스포메이션의 종착지는 AI를 적용한 산업 효율화이며 이를 위해 무엇을 어떻게 받아

들이고 조직의 혁신을 추구할 것인지가 거의 모든 기업의 지상 과제가 되었다. 4차 산업혁

명의 핵을 이루는 ICT와 그것의 핵심인 ICBM(IoT, Cloud, Big Data, Mobile)+AI+양자컴

퓨팅은 현재와 미래 산업구조에서 가장 치열한 논쟁거리인 동시에 어떻게 수용해 성공적

인 결과를 만들 것인가라는 중요한 과제로 떠오르고 있다. 이런 각각의 기술들은 서로 연

동되어 유기적으로 움직일 때만 그 효용성을 극대화할 수 있다. 그리고 최종적으로 AI의 

활용 최적화를 위해 움직이는 특성이 있다. 따라서 비즈니스에  AI를 적용해 최적의 기대

치를 도출할 방안에 대해 기본적 개념부터 응용과 사례를 중심으로 학생들과 상호소통하

며 전달함으로써 학생들의 이해와 미래 활용을 돕는 것을 본 수업의 목적으로 한다.

AI의 비즈니스 적용과 활용을 위해 AI의 기초개념, ICT의 핵심인 ICBM과의 유기적 관계

를 논의한다. 그리고 AI를 통해 비즈니스 활용에 있어 어떤 접근방법이 필요한지, 디지털

트렌스포메이션을 통한  AI의 활용 사례 등과 기업의 전략적 선택 등에 대해 논한다.

GMMBA7024
소비자행동론

Consumer Behaviour
학점 2

소비자행동에 대한 연구는 주로 논리를 토대로 가설을 설정하고 그 가설을 검증하기 위해 

수집된 자료를 통계분석하는 방식인 논리경험주의(logical empiricism)에 의거하는데, 이

를 위해서는 소비자의 심리와 행동을 측정하는 측정방법과 수집된 자료를 분석하기 위한 

분석방법이 필수적으로 요구된다. 이러한 점에서 관련 분야에서 개발되고 발전되어온 연구

방법(research methods)이론들은 소비자 행동에 대한 다양한 분야에서의 지식과 행동 연

구의 발전에 크게 기여하였다고 할 수 있다. 이러한 점에서 본 수업에서는 이론에 입각한 

다양한 차원의 소비자행동 모형을 제시하고 또한 소비자행동을 이해하기 위한 개념적 이

해를 독립적으로 제시된 각 이론의 내용과 연계시켜 이해하도록 하는데 수업의 목적을 두

고 있다. 한편 이와 더불어 마케팅전략적 차원에서의 소비자행동 이론을 학습할 것이다. 

마지막으로 교재에 나와있는 다양한 사례와 예시 등을 활용하여 다양한 개념의 이해를 도

모하고자 한다.

GMMBA7008
재무관리론

Financial Management
학점 2

본 강의는 재무관리의 기본적인 틀과 기업재무에 대한 기본적인 개념을 제공하는데 있다.

본 강의에서 다루는 주제는 다음과 같다.

(1)기본개념：화폐의 시간가치(timevalueofmoney), 현금흐름할인법

(discountedcashflowvaluation), 위험과 수익률간의 관계

(relationbetweenriskandreturn), 자본자산가격결정모형(capitalassetpricingmodel)

(2)기업가치 극대화를 위한 의사결정: 투자(investment)와 자본조달(financing)-투자할 프

로젝트에 대한 현금흐름추정과 가치평가: 자본예산(capitalbudgeting)-자본비용을 최소화

하면서 필요한 자금을 조달: 자본구조(capitalstructure)



GMMBA7370
재무제표분석

Financial Statement Analysis
학점 2

기업분석방법에서는 먼저 기업의 산업과 경영전략을 분석하여 전체적으로 기업을 볼 수 

있는 시야를 기르며, 회계분석을 통하여 재무제표의 구성항목에 대한 구체적인 이해를 증

진시킨다.

이러한 이해를 바탕으로 구체적인 기업분석에 들어가게 되는데, 먼저 재무비율분석과 기업

의 재무예측을 행하여 기업의 재무구조와 수익성 그리고 미래를 예측할 수 있는 능력을 

배양시킨다. 재무제표분석의 최종목적은 기업의 가치를 분석하는 것이다. 가치분석에서는 

전통적인 DDM과 DCF 기법을 소개하고, 최근에 큰 이슈가 되고 있는 RIM과 EVA 기법을 

통하여 기업가치를 평가한다.

GMMBA7028
전략적인적자원관리

Human Resource Management
학점 2

지식기반사회로의 전환이 가속화 되어가고 있는 시대적 변환기에 가장 괄목할만한 현상은 

인간중심의 조직관리, 인적자원의 전략적 관리를 통한 변화적응력의 제고와 혁신과 창조를 

통한 지속가능성장에 대한 강조이다. 최근 모든 분야에서 인적자원의 중요성이 강조되고 

있는 바, 인적자원관리의 여러 기능에 대한 기초이론을 터득하고 인적자원을 어떻게 모집

하고 평가하며 전환배치하고 육성하는지에 대하여 체계적으로 학습한다.

GMMBA7038
경영전략론

Business Strategy
학점 2

본 과목은 학생들이 기업을 둘러싼 외부환경 변화로부터 지속적인 성장과 경쟁우위를 확

보하기 위하여 전략적 의사결정을 하기위한 다양하고 전문적인 전략지식에 대한 이해를 

습득하고 구체적인 전략수립 방법론을 숙지함으로써 전략기획 전문가를 양성하는 것을 목

적으로 함.

GMMBA7051
글로벌협상론

Global Negotiation
학점 2

글로벌화, 정보화가 가속화 되어가는 오늘날의 상황에서 개인 간, 정부 간, 기업 간의 원

활한 의사소통 및 상호 이익을 위한 협상은 우리에게 그 무엇보다도 중요한 관심사로 떠

오르고 있다. 대인 간의 관계에서는 물론 조직생활 및 직업활동에서 활용도가 필수적이 되

었다. 따라서 오늘날 개개인의 협상능력은 곧 자신의 경쟁력으로 평가받는 중요한 요소로 

간주되기도 한다.

본 <글로벌협상전략론>에서는 이러한 고도로 조직화 되어가는 현대사회, 국제사회에서 필

요로 하는 “협상”(Negotiation)에 대한 기본적 개념으로부터 유관 협상이론, 협상전략, 협

상의 전개과정, 국제협상과 문화차이, 상호 커뮤니케이션 및 설득, 주요 협상전략의 소개 

및 협상사례 분석 등을 주로 기업협상 관점에서 다룬다. 

본 강좌에서는 수강생들에게 협상에 대한 기본적 이해, 전문적 지식을 연마하도록 하여 실

제상황에서 이를 잘 응용하도록 함으로써 성공한 협상자로서의 새로운 경쟁력을 갖추도록 

한다. 

마지막으로 본 강좌를 통하여 기대하는 또하나의 중요한 학습목표는 각 조직의 중견간부

들로서 구성된 수강자들에게 조직 내에서의 크고 작은 갈등극복과 분쟁해소는 물론 전체 

조직의 화합과 발전을 위한 원활한 리더십 발휘에 이러한 협상 기법이 매우 유용하게 활

용할 수 있도록 하는 것이다.



CAMBA7023
중국경제지리와 산업입지

Econimic Geography of China & Industry Location
학점 2

본 강좌의 목표는 수강자들이 경제적 관점에서의 지리 및 지정학 학습을 통하여 중국에 

대한 전반적, 거시적 이해와 공간적 감각을 제고시키며, 이를 실제 비즈니스에서 다양하게 

응용할 수 있도록 실무능력을 제공하는데 있다. 따라서 수강자들로 하여금 중국의 지형, 

기후, 자원에 대한 지식과 정보를 습득하게 하고, 중국의 사회간접자본 시설인 도로, 철도, 

항구, 공항, 전력 상황은 물론 중국 주요산업의 배치상황 등을 심도있게 이해하도록 한다. 

아울러 외자기업의 입장에서 중국 진출시 타당한 산업입지를 선정하는데 필요한 중국의 

경제개발정책은 물론 각 지역경제의 특성, 투자환경 등을 각자의 니즈에 따라 프로젝트 분

석한다. 본 강좌에서는 중국의 22개 성(省), 5개 자치구(自治區), 4개 직할시(直轄市), 2개 

특별행정구(行政區) 등의 지정학적 위치, 특성, 성 소재도시 등 기본 정보를 충분히 습득하

도록 실습한다.

BMMBA7014
브랜드관리

Brand Management
학점 2

기업의 성공을 위하여 효율적이며 효과적으로 브랜딩 전략을 수립하고 관리해야 하는 브

랜드 마케터 및 브랜드 디자이너를 위한 필수 기초 강좌로 브랜드 관리에 대한 컨셉을 바

탕으로 브랜드 관리에 관한 지식을 전반적으로 학습한다. 이러한 개념을 바탕으로 현장에

서 브랜드를 어떻게 개발하고 관리하는가를 사례를 중심으로 학습하는 것을 목표로 함.

ILMBA7001
국제경영론

International Business Management
학점 2

본 강의는 국제경영에 관한 전반적인 이해를 목적으로 개설되는 국제경영분야의 기본 과

목이다. 이를 위해 국제경영활동을 수행하는 기업이 직면하는 환경을 이해하고, 국제화 전

략에 관하여 살펴본다. 특히, 실제 사례에 관한 조사를 직접 수행하게 하므로써 국제화의 

중요성 및 해외진출 성공요인에 관하여 파악하도록 한다.

ACMBA7001
문화예술경영론

Art & Cultural Management
학점 2

지식기반사회로의 전환이 가속화 되어가고 있는 시대적 변환기에 가장 괄목할만한 현상은 

인간중심의 조직관리, 인적자원의 전략적 관리를 통한 변화적응력의 제고와 혁신과 창조를 

통한 지속가능성장에 대한 강조이다. 최근 모든 분야에서 인적자원의 중요성이 강조되고 

있는 바, 인적자원관리의 여러 기능에 대한 기초이론을 터득하고 인적자원을 어떻게 모집

하고 평가하며 전환배치하고 육성하는지에 대하여 체계적으로 학습한다.

GMMBA7163
창업과기업가정신

Entrepreneurship
학점 2

저성장, 고령화, 저금리의 일찍이 우리가 경험하지 못한 시대가 눈앞에 있다. 

뿐만 아니라, 새로운 경영환경과 AI 및 신기술로 세상은 정신없이 변하고 있고, 그에 따른 

기업경영 환경 또한 급속히 변화하고 있다.

어려운 시기에 도전하고, 성과를 내는 창업가의 모습을 살펴보고자 함.

이 수업에서는 이러한 변화되는 환경에도 불구하고 새로운 가치를 만들어가는 창업가의 

기업가정신을 연구하고자 한다.

기업가정신이 없는 창업과 기업경영은 철학이 없는 인간의 삶과 같다고 할 수 있다.

여러 분야의 창업과 성공한 기업가들의 사례를 통해 앞으로의 경영환경을 예측할 수 있는 

안목을 만들고자 한다.



MDMBA7015
의료정책과경영

Health Policy & Management
학점 2

급변하는 의료서비스 시장에서의 의료환경과 의료 정책에 대한 이해가 필수적이다. 본 강

의는 의료 정책의 전반적인 상황을 기반으로 거시적인 의료정책에 대해 살펴보고 글로벌

헬스케어시대에 필요한 외국인환자 유치, 의료기관 해외진출 정책 동향, 의료보장과 의료

체계 등 의료산업을 둘러싼 정책에 대한 심층적인 이해를 제고하고자 한다.

TMMBA7020
기업조세전략

Taxes and Business Strategy
학점 2

기업의 조세전략과 세무분야 연구 동향에 대한 종합적인 이해 증진


